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纺织集团坚持八年实施党建特色项目管理
集团性公司如何有效地加强对下属企业党建工作的科学化管理，一直是国有大型企业的一个难题。纺织集团党委从2007年起组织实施党建特色项目管理，经过连续八年的实践和不断改进完善，对提升党建工作科学化水平发挥了积极的作用，成为一项具有可复制、可推广意义的创新实践。

一、党建特色项目管理的对象

企业党建工作千头万绪，在企业党建工作机构精简、党建工作人员十分精干的条件下，如何用较少的资源投入，取得较好的实效？纺织集团在指导下属企业党组织抓好党建基础工作的同时，从各企业的实际出发，发挥党建工作的优势，围绕制约企业发展的“急、难、新、重”等瓶颈问题，重点抓好对企业发展具有重要作用的关键性工作，形成自身的特色。基于这样的指导思想，纺织集团党委实施了党建特色项目管理的创新设计。

1、抓少——实施党建特色项目管理，集中精力，每年突出抓好一项关键性工作。

2、抓新——举全年之力抓一项工作，使重点工作在创新中取得重点突破。

3、抓轮转——每年集中抓好一项重点工作，取得突破；下一年就在其他的“点”上轮转，在取得突破；几年下来，“点”上的突破就会构成“线”上的推进、“面”上的进展。

上海纺织集团党建特色项目的立项主题，覆盖了企业党组织工作的方方面面。据对最近五年的统计，累计有146个特色工作立项，主题分类为：党组织基础建设占26.03%；企业文化建设占21.23%；思想政治工作占21.23%；人才队伍建设占14.38%；学习型团队建设占8.9%；领导班子建设占8.22%。 

这些项目围绕企业的中心工作，紧扣党建工作的重点难点，导向清晰、重点明确、内容充实、载体丰富，突破难点的成效比较显著，充分体现了企业党建工作的独特价值。

二、实施党建特色项目管理的程序

八年来，上海纺织集团党建特色项目管理在逐步完善的过程中走向了科学化、规范化、常态化，形成了比较固定的工作程序。全年的工作大致可分为五个环节。

1、课题申报。每年年初，各直管单位党组织围绕集团战略，结合企业实际，坚持问题导向和需求导向，从企业最迫切需要解决的问题入手，确定本单位党建特色工作的一个具体项目，上报集团党委，经审核后列入集团党委对基层党组织考核的年度党建责任书，并实施考核。

2、分解实施。各直管单位党组织立项后，要分解任务，设计载体，确定方式，分别落实专人负责，按时间节点持续推进，狠抓落实。不少党组织明确时间表、责任人，有检查、有记载，从而通过全年的扎实努力，确保党建特色项目取得明显效果。

3、专项总结。每年11月底前后，各直管单位党组织召集相关人员回顾工作进程和成果，汇总各种文字和图片资料，在认真评估、分析得失的基础上，撰写特色工作总结材料，着重总结特色项目的推进方法、实际成效，尤其是突破难点的做法，以及工作感悟。

4、交流评比。年末组织各直管单位党委书记进行汇报交流及评比。网上评分（集团和各单位党政领导，总部部门领导）和现场评分相结合，评出等第奖和优胜奖。

5、考评奖励。对获奖的特色项目，在年度党建责任书综合评分中适当给分，并给予一次性单独奖励。

三、实施党建特色项目管理的成效

这项坚持了八年的工作，对直管单位的经济工作产生了良好的推动作用，促使基层党建工作增强了计划性、针对性和规范性，已成为纺织集团党建工作的一个显著特色。

1、项目选题紧扣本单位党建工作的创新。实施党建特色项目管理之后，许多直管单位调整了工作思路，从满足于因循旧例，提升到致力于创新；从满足于做好日常的党建业务工作，提升到通过党建特色项目来更好地发挥企业政治核心作用。不少立项选题在深化中体现了工作的深入和创新，在工作实践中取得了良好的成效。

2、项目内容体现本单位党建工作的特色。实施党建特色项目管理，促进了各直管单位党组织进一步从本企业的实际出发，从干部员工的需求出发，从企业发展和党建提升的瓶颈出发，去思考并实施年度党建工作的整体安排，党建工作的计划性、独特性有了明显的提高，党建特色项目成为这些单位党建工作中的“拳头产品”、“标志性项目”，在行业中形成了一定的影响。

3、项目推进突出本级党组织的主体作用。在集团党委领导及工作部门的指导和帮助下，各直管单位党组织从年初立项就开始抓起，工作轨迹比较清楚，积累的素材比较充实，充分体现了本级党组织在特色工作中所起到的领导作用、组织作用、协调作用、提升作用。

四、实施党建特色项目管理的保证措施

纺织集团党委主要是通过“六个着重抓好”来保证下属党组织党建特色项目的顺利实施。

1、着重抓好申报立项。每年春节前后，纺织集团党委以书面通知的形式，对党建特色工作立项提出要求。在各单位申报特色项目后，集团党委工作部予以初审确认。

2、着重抓好中途检查。每年7月，纺织集团党委都组织开展对党建责任书实施情况的中途巡检，督促检查党建特色项目的推进。

3、着重抓好总结把关。每年专门下发《关于做好党建特色工作总结的提示》，强调了党建特色项目总结及考评的标准，并对一些不符合要求的予以退回，要求重新总结。
4、着重抓好交流点评。纺织集团党委把交流看作是推动面上工作的途径。在每年的交流评比会上，集团党委书记都对当年的项目总结交流材料作出详细的点评，指名道姓，直截了当，既热情地肯定新进展新成效，又严肃地指出存在的不足，要求在新一年中切实改进提高。

5、着重抓好示范导向。对党建特色项目优胜单位予以褒奖的同时，纺织集团还注重发挥对优胜项目的示范导向作用。一些获奖单位的立项选题成为兄弟单位下一年度的选题方向，一些有效的做法得到了借鉴和推广。

6、着重抓好制度规范。党建特色项目管理一开始就列入了集团党建工作考评制度，并从考核管理的基本原则、考核管理的运作流程、年度考核办法等作出明确的规定，使之成为上海纺织集团党委的一项制度性安排。                                              （纺织集团）
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