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城投水务集团污水公司以市场化理念

探索降本增效取得实效
今年7月，上海城投在全市水务行业迎接新机遇、新挑战的形势下，整合资源组建水务集团，以期用科学的职能定位、强大的专业优势实现可持续发展。在此背景下，水务集团污水公司贯彻“三化”理念、特别是市场化理念，上下联动、转变观念、全员挖潜，努力探索降本增效的新路径，取得了明显成效，为城投运营企业爬坡过坎、迎接竞争挑战树立了标杆，为实现基础设施和公共服务全产业链整体解决方案提供商的战略目标发挥了示范效应，值得集团相关企业借鉴推广。
一、自上而下，理念先行转变观念
与其他老牌国有企业一样，污水公司面临着同样的问题：“母体”内的一线员工人数众多，种种原因使得这些同志“求安稳”的念头较为明显，这也是他们的实际情况。但改革大潮中无人能独善其身，何况发挥他们长期处于一线岗位的优势长处也是发展的迫切需要，如何及时转变这一庞大群体的观念，使他们参与到市场化改革大潮中，就成为污水公司领导班子的重要议题。
在前期改革宣贯会后，今年8月，一场“三化”改革大讨论在污水公司内部展开。期间公司班子走访基层单位，了解情况，指导工作，组织召开了中层干部座谈会、班组长代表座谈会以及青年干部代表座谈会，直接听取基层管理者以及一线员工的意见和建议。公司主要领导以“污水处理市场化和我们”为题，给班组长作专题培训，讲形势、谈问题、论路径，和一线员工共同谋划降本措施。在这些工作的基础上，公司党委召开两级中心组扩大会议，聚焦改革，集思广益，以进一步提升全员市场化理念。针对不同层次采取的多种宣贯手段取得了效果，职工的热情和积极性正在被逐渐激活，一方面越来越多的人有意愿参与公司市场化项目，愿意接受符合市场需求的技能培训；另一方面，员工也开始积极开动脑筋，在优化生产工艺、降低生产成本上下了不少功夫。降本增效实现发展的理念逐渐深入人心。
二、自下而上，班组参与挖掘潜力
就在污水公司理念宣贯的同时，各污水厂内不少一线员工，也蓄势待发，着手挖掘班组内的降本增效潜力。
自2012年6月石洞口厂深度脱水项目改造投产以来，这个16人的班组团队，不但让四台老旧板框压滤机稳定运行，并且在强化节能意识、全面降低生产成本下了一番功夫。石洞口厂的污泥调理池是由原飞灰项目制浆池改建的，两组调理池并不联通，且各有药剂投加系统，一旦发生故障，会导致污泥无法排出，也浪费了大量药剂。为此，脱水机房的团队成员们出谋划策，对设备进行了一系列改造，包括增设三氯化铁计量罐、安装超声波液位仪、根据生产的实际情况合理投加铁盐、计量罐底部用管道连通等优化措施，在确保全年生产任务的按时完成的基础上，全面有效地控制了生产成本。经过一系列改进后，相比2013年，2014年石洞口厂药剂用量全面下降，其中石灰节约520吨，三氯化铁节约410吨，合计节约人民币约70余万元。

类似案例在天山厂深度脱水车间也得到了成功实践，尽管该厂石洞口厂的设施条件不尽一致，但员工充分激发技改热情，自己动手，反复试验，摸索最合理的运行参数。通过努力，相比2013年，2014年天山厂节约深度脱水药剂费约76万元。
三、上下联动，积极引导探索措施
职工“金点子”评审活动是污水公司每年的保留节目，企业通过这一平台，引导广大职工创新实践、刻苦攻关、改进工艺，献计献策发挥聪明才智。四年来，共有44条措施被评选为公司金点子，推动公司在节能降耗、降本增效等方面的可持续发展。
本届金点子评比中，获得一等奖的《沼气管道中排冷凝水排放系统改造》正是员工自主探索降本增效措施的典型案例。白龙港厂正式接管污泥厌氧消化项目后，技术人员针对德国进口冷凝水排水装置中手动型抽水泵操作繁、易磨损的薄弱环节，集思广益，群策群力，精心设计了改进方案并付诸实施，不仅节省了大量的劳动力，原本需要3名员工才能完成的工作量现只需1人就能完成，抽水时间明显减少，效率明显提高，且技术改进后的气动泵性能质量优异，至今未产生任何故障。
除了“金点子”活动以外，污水公司在市场化的理念下，试点其他降本增效措施，如在检修项目上，公司今年试行了部分跨厂项目的合并招标；在大厂和市区小厂的绿化养护、保洁等工作上，公司采取集中采购的方式，使得生产管理成本获得一定下降。在盘活存量方面，优化方式，有条件的选择相对风险低、有效的客户，同时严格控制经营成本，从而获得一定的开源收益。在郊区厂化验工作上，采取片区集约的方式，进一步压缩成本等等。通过这些手段，公司降本增效获得成效。
不积小流，无以汇江海，不积跬步，无以至千里。在“三化”改革如火如荼地开展之际，水务集团污水公司通过积极探索、先期试水，在探索降本增效中取得了较为明显的成效，为企业在公用事业PPP浪潮中积蓄力量、练好内功，进而主动参与市场竞争、搏击拓展创造了条件，也值得城投集团各相关企业借鉴吸收，共同提高。        （城投集团）
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