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上海市国有资产监督管理委员会办公室（党委办公室）     2025年12月  日
· 重要动态
“完善体系·提升能力：中国特色现代公司治理的
探索与实践”研讨会举办
近日，由上海市国资委指导、上海国有企业公司治理协会主办的“完善体系·提升能力：中国特色现代公司治理的探索与实践”研讨会成功举办。上海市政协副主席、上海国有企业公司治理协会会长金兴明出席研讨会并致辞，市国资委党委书记、主任贺青，市委组织部副部长周虎，市委宣传部副部长、市国资委副主任黄斌兵出席研讨会并讲话，市国资委副主任姚汝林出席，上海国有企业公司治理协会副会长兼秘书长葛大维主持。
金兴明在致辞中指出，本次研讨会紧扣新时代新征程国资国企改革发展的中心任务，围绕社会各界高度关注的企业治理重大理论与前沿现实问题，与会领导、专家深入研讨国有企业治理体系和治理能力现代化建设最新理论与实践成果，为助力提升现代企业治理能力提供理论与实践支撑。作为全国首个聚焦国有企业公司治理的协会，将持续围绕国有企业公司治理的重大理论与前沿问题，深入开展系统性研究，积极探索具有中国特色、上海特点、符合企业发展规律的公司治理新模式、新路径，助力国有企业改革发展取得更大成效。
贺青充分肯定了协会成立以来在公司治理研究、董事人才培养、会员企业服务等方面所做的工作，介绍了市国资委在构建公司治理“1+N”制度体系、推进公司治理评价、率先探索审计委员会履职方法路径等方面取得的新进展、新成效。下一步，市国资委将立足上海国有企业实际，围绕完善中国特色现代企业制度，分类优化党的领导融入公司治理政策指引，进一步提升治理效能；全面加强董事会建设，完善董事会运行制度机制；提升穿透式监管能力，筑牢国资安全防护网，不断提升上海国有企业公司治理规范化、科学化水平。
周虎指出，提升治理能力和治理体系现代化，干部人才队伍是根本支撑，要深刻认识中国特色现代公司治理的本质要求，以高素质干部人才队伍助力提升治理体系和治理能力现代化水平，充分发挥考核指挥棒作用完善公司治理评价体系。
黄斌兵指出，文化国企要立足意识形态引领、文化传承创新等核心使命，坚持深化合作，聚焦国有文化企业特殊定位加强研究探索；坚持靶向改革，破解文化国企法人治理难题；坚持资源共享，为协会发展和会员单位建设赋能助力。
交流发言环节中，来自中国宝武集团、上海国盛集团、上实集团、中国太保、上港集团、久事集团、北京师范大学、国浩律师事务所的8位嘉宾，分别围绕党的领导与公司治理有机融合、董事会监督作用发挥、集团治理体系优化等分享了实践案例与思考建议。
上海国有企业公司治理协会各副会长单位负责人，市委组织部、市委宣传部、市国资委相关处室负责人参加研讨会。（上海市国资委）

· 金融工作
上海银行助力入境游便利化水平提升
“Nihao China”APP正式上线
近日，中国银联正式发布“Nihao China”APP，其中旅行通卡服务由上海银行提供。该App致力于为境外来华人士提供覆盖支付、出行、生活、文旅等多场景的一站式数字服务，通过便捷、智慧、友好的全周期在华体验，助力提升入境旅游便利化水平，积极服务国家对外开放新格局。
高效+安全，体验账户开通。上海银行始终积极响应并深入贯彻国家高水平对外开放的战略部署，将服务入境支付便利化作为金融支持文旅产业高质量发展的重要抓手。“Nihao China”App集成的旅行通卡服务，是上海银行与中国银联长期保持战略合作共同创新推出的，面向境外人士的支付解决方案。该产品通过分层核验、秒级开卡的技术突破，实现了高效、安全的账户开通体验，并且全面覆盖线上线下多元消费场景，让境外朋友一到中国就能享受到同样流畅、原汁原味的便捷支付服务。
支付+出行，构建便捷生态。“Nihao China”APP以支付与出行为核心，深度整合多项实用功能。支付方面，应用支持银联外卡、Visa及万事达等国际主流国际银行卡充值，支持线上线下多元消费场景支付，涵盖交通、住宿、购物等各类高频消费场景，让入境游客群“无缝”体验便捷的二维码支付。该APP依托境内银联、微信与支付宝的融合受理网络，实现更广泛的支付覆盖；在线上支付方面，APP支持12306、携程、美团、京东等300多个应用拉起支付，为每一位合作伙伴完成在文旅服务中的支付闭环。离境退税服务已覆盖北京、上海、深圳、海口、三亚等重点城市，支持OCR识别、二维码交互及全英文界面，实现退税的高效快捷。出行方面，该APP出行服务已覆盖全国43个重点城市地铁及1760个县域以上城市公交，实现“一码通行”，并提供周边ATM、外币兑换点等设施便捷导航，提升出行便利性。面对跨货币支付的汇率问题，APP可实时获取全球货币兑换率，支持美元、人民币、欧元等160余种货币换算。
作为提供多元服务的平台化APP，“Nihao China”内置实时翻译与页面翻译工具，支持多语种对话式翻译和文本翻译功能，有效扫除语言障碍。此外，还支持APP全量功能智能查询，提供一键式入口引导，并结合境外旅客个人信息和使用习惯，提供下一步操作推荐。能准确理解并回答境外旅客关于景点介绍、交通指南、美食推荐等疑问，并提供导航服务，精准规划路线，帮助游客快速获取所需信息，提升旅游体验。
未来，上海银行将继续深化与中国银联以及相关各方的合作，持续以金融科技赋能服务升级，助力将“Nihao China”App建设成为境外人士来华旅游、工作、生活的一站式综合服务平台。上海银行愿以专业的金融力量，不断提升入境人士使用体验，为构建新发展格局、讲好中国故事贡献应有的力量。（上海银行）

上海农商银行助推航空产业稳健高飞
提供全生命周期金融支持
近日，伴随着华夏航空两架C909飞机的交付落地，上海农商银行实现了国产飞机融资的首次合作突破，这是聚焦航空金融、深耕特色产业赛道的重要实践，更是助力国产飞机产业发展、践行金融服务实体经济使命的生动注脚。
“十四五”以来，上海农商银行积极贯彻落实国家建设交通强国、发展高端制造业的战略方针，依托上海独特的区位优势与产业集聚资源，将航空产业列为重点服务领域。紧密围绕航空产业链各环节金融需求，为机场集团、航空制造企业、航空公司和飞机租赁公司提供全方位、多层次的综合金融服务，持续创新金融服务模式，全力支持我国航空产业实现稳健发展与转型升级，构建起覆盖飞机“引进、运营、退出”全生命周期的融资服务体系，并在实践中形成了一系列具有示范意义的合作案例。
前端支持：创新融资缓解飞机引进压力。在飞机引进阶段，针对承租人在交付前需支付大额预付款所带来的资金周转压力，上海农商银行灵活运用流动资金贷款产品，为飞机租赁项目公司（SPV）提供预付款融资服务，如为租赁公司及其下设SPV提供超过30亿元飞机预付款融资，支持包括东航、川航、吉祥在内多家航司的预付款需求，有力保障飞机顺利引进，缓解企业阶段性现金流压力。
中端助力：多元产品护航飞机运营。我国航空运输市场多以融资租赁方式引入飞机。上海农商银行基于飞机资产价值与航空公司稳定的租金信用，通过固定资产贷款、保理融资等多种形式，积极支持飞机整机融资。目前，已与东方航空、吉祥航空、春秋航空、华夏航空等重要伙伴建立深度合作，业务覆盖A320-NEO、A350、波音737等主流机型，并积极支持C909、C919等国产机型融资，以实际行动推动航空制造业国产化进程。2025年3月，上海农商银行在航空绿色金融领域取得了又一创新突破，向吉祥航空发放航空运输业转型金融贷款1.45亿元，采用可持续发展挂钩贷款（SLL）方式，将贷款利率与转型发展绩效目标（SPT）挂钩，以“客运航空机队吨公里二氧化碳排放”为核心降碳指标，创新运用利率浮动机制，为航空业低碳转型注入金融活水。
末端探索：布局飞机退出阶段金融服务。面对国内飞机资产后端市场尚在培育、拆解及零部件交易标准化不足的现状，上海农商银行前瞻性地探索飞机退出阶段的金融支持模式。例如，为鹭复航空科技有限公司提供备用飞机发动机融资，该发动机计划在租期结束后拆解并销售至境外。此举标志着上海农商银行的服务已贯通飞机全生命周期，实现航空资产从引进到退出的产业循环闭环。此外，上海农商银行还为航司和航空租赁公司提供债券承销、债券投资等直接融资服务，助力企业优化融资结构、降低资金成本。在复杂交易定制化服务方面，曾为某金融租赁股份有限公司收购19架租赁飞机资产包项目设计专项融资方案，以高效、个性化的金融服务赢得客户认可。
未来，上海农商银行将紧抓时代机遇，聚焦国家战略，在巩固现有服务成果的基础上，进一步拓展服务边界、强化产品创新，为航空产业提供贯穿全生命周期的金融支持，为我国从航空运输大国迈向航空强国持续注入金融动能。（上海农商银行）


· 国企之窗
临港集团以“基金+基地”模式
助力上海打造全球生物医药创新高地
近日，临港集团举办以“聚力赋能，共创未来”为主题的生物医药产业专场对接会暨2025年度临创蓝湾基金LP大会。会议聚焦生物医药核心赛道，旨在搭建园区、企业与资本机构的对接平台，推动上海建设具有全球影响力的生物医药产业创新高地。
现场，临港集团与美凤力完成签约，美凤力计划将全球总部落户临港园区，并同步建设临床前大动物实验室及全球培训中心。临创蓝湾基金与天辰生物、橙帆医药、迈科康生物、凯思凯迪等创新企业签署投资协议，将通过“基金+基地”联动，推动企业落地发展。会上，“核酸药物临床转化概念验证中心”正式启动。标志着临港在生物医药细分赛道的生态布局进一步完善。该中心由上海临床创新转化研究院与泰楚生物共同发起，旨在构建核酸药物全链条转化服务平台，助力企业突破从早期研发到临床申报的关键瓶颈，进一步集聚产业链创新项目。
临港集团正从“空间提供者”向“生态构建者”转型，围绕生物医药产业特性，以“基金+基地”模式联动约1700亿元基金规模，构建覆盖企业全周期的资金支持体系。未来，临港集团将持续整合科创、产业与金融资源，为临创蓝湾基金及其投资企业开放园区场景与生态网络，共同提升产业价值。（临港集团）
申能海南CZ2海上风电二期暨绿色氢基能源示范项目启动
近日，申能海南CZ2海上风电示范项目（二期）暨绿色氢基能源示范项目在海南省儋州市启动。
申能海南CZ2海上风电示范项目是海南省“十四五”期间首批通过自然资源部审批的海上风电项目，其中，项目一期已于2025年3月实现全容量并网，是海南省“十四五”期间首个全容量并网的海上风电。此次启动的二期工程，计划安装48台单机容量达12兆瓦的先进风机，并配套建设海上升压站，计划2026年底全容量并网。CZ2项目全容量投产后，每年可提供清洁电能约37亿千瓦时，节约标准煤超百万吨，减排二氧化碳近三百万吨，将为海南能源结构转型和绿色低碳产业发展提供坚实支撑。
此次同步启动建设的绿色氢基能源示范项目是海南省首个规模化利用海上风电电解水制氢耦合CCUS制绿色甲醇一体化项目，目标为实现“海上风电-绿电制氢-绿色甲醇”完整技术路径贯通，通过将丰富的绿电资源高效转化为绿色燃料，既缓解新能源消纳压力，又为重点行业降碳提供可行路径，有力支撑能源结构优化和产业升级。
依托上海10万吨级绿色甲醇项目的绿色认证体系经验，以及申能外三发电CCUS制甲醇中试项目的技术突破，申能集团正积极探索构建“电—氢—醇”一体化发展路径，推动实现“绿色电力”与“绿色燃料”的深度融合。
此外，两大项目还在产业模式、战略价值方面具备重要创新意义：在产业模式创新方面，依托海南自贸港政策优势，构建“绿电生产-就地转化-国际贸易”闭环生态，既保障海南绿色电力供应，又将绿色甲醇推向国际航运市场；在战略价值创新方面，推动海洋经济与低碳产业深度融合，打造区域协同发展示范样板，为践行“双碳”战略提供可复制、可推广的解决方案。
在海南布局海上风电与绿色氢基能源项目，是申能集团契合国家“双碳”战略、服务海南自贸港建设、深化沪琼两地能源合作的战略举措。申能集团将全力为海南建设“清洁能源岛”，构建多元、稳定的能源支撑体系贡献更多力量。 （申能集团）
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申通地铁集团轨交18号线二期工程开通在即
上海地铁运营里程将突破900公里
上海轨道交通18号线二期工程顺利通过初期运营前的安全评估，即将于年内开通线路初期运营。届时，从长江南路站到达康文路站用时约15分钟，将进一步赋能宝山转型升级，助推大吴淞地区等重点区域联动发展。同时，上海地铁运营里程将突破900公里。
18号线二期工程起于一期工程长江南路站（不含），向北向西延伸至康文路站，设地下车站6座，自东到西依次为通南路站、长江西路站、江杨南路站、爱辉路站、呼兰路站、康文路站。其中，换乘站两座：呼兰路站以“通道+天桥”的方式与轨交1号线换乘；江杨南路站未来将与19号线换乘。
边运营边建设边调试，无感延续最高等级全自动运行模式。为了既确保已开通的18号线一期安全运营，又要高质量完成二期工程动车调试，建设团队在长江西路站设立了临时控制中心，统筹新线施工单位和运营单位，通过模拟真实运营的折返调度与全线运行，对新建区间的轨道、供电、通信、信号、站台门等关键设备系统，以及与一期线路的接口匹配性与联动稳定性进行了调试和检验，高效完成了新老系统的无缝衔接，圆满实现二期工程全功能一次性开通最高等级的全自动运行模式。
更精准更安静更平稳，隧道和轨道工艺进一步提升质效。18号线二期全线的7.3公里盾构区间，全部采用错缝拼装管片；环纵缝呈丁字形防水结构，抗变形能力与防水可靠性显著提升。其中，3.44公里区间引入了新型预埋承插式管片技术，运用中国传统榫卯工艺原理实现高精度拼装，通过“平接头+抗剪球”的构造规避应力集中，采用聚酰胺材料提升结构延性，让成型隧道的真圆度、整体性、耐久性和防水性能均大幅提高，大大减少后期维保工作量。在全线轨道铺设时，大规模采用预制轨道板和钢弹簧浮置板，施工效率提升40%；首次引入的高铁轨道板智能精调设备，让最优区间轨道高低差和轨距偏差均能控制在±0.5mm以内；采用的钢弹簧浮置板与减振扣件的组合，也可有效降低运行噪音。
突破结构限制，巧思对接老线高架站换乘。18号线二期呼兰路站与既有1号线进行换乘，由于1号线呼兰路站在2004年开通运营，需要与20年前已建成的车站进行换乘对接。工程建设者充分考虑了既有车站的结构限制，采用集约高效、最小干扰策略，改造原有的出站天桥，成功开辟了南、北两处换乘通道，实现了新老线路有机融合。同时，地面站厅还兼顾了进出站功能，实现了“地下站与高架站”的无缝换乘。
支吊架变身中式斗拱，功能构件也是装饰元素。通南路站的综合支吊架设计，创新融入中国传统建筑中的“斗拱”结构美学，采用两侧向中间或中间向两侧依次抬高的布置形式，科学布局管线系统，支架布置错落有致，最高处接近6米，兼顾功能效率与空间体验，有效提升了车站视觉空间的净高。让地铁空间更具现代感。此外，全线机电装修均采用无吊顶工业风，“直齐圆柔，平顺分明”精细化安装，保障运维人员检修空间，确保方案更贴合运维需求。
18号线二期用钢筋铁骨承载城市发展使命，用智能科技提升出行品质，用人文温度温暖每一次出发。二期线路开通初期运营后，将进一步赋能宝山转型升级，助推大吴淞地区等重点区域联动发展，为上海建设“科创中心主阵地、国际大都市主城区、全市绿色低碳转型样板区”注入强劲动能。（申通地铁集团）
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