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附件 7： 

 
××集团 2019年度工资决定机制改革实施情况说明 

 
 

各监管企业年度工资总额执行结果除按规定纳入年度财务决算报送

相关资料外，还应同时对工资总额清算工作需要的信息单独进行专项说

明。专项说明信息是企业向国资委报送年度工资总额执行报告的重要组

成部分，需经中介机构依据财务决算报告相关内容进行复核，具体事项

如下：（其中标注*的要点为必须说明事项，其他要点根据实际发生情况

进行说明。） 

一、企业范围* 

根据集团《实施方案》企业范围界定依据，复核 2019 年度纳入工资

总额管理的企业范围（即《附表 4：企业工资总额执行结果清算汇总一览

表》所列企业名单）。其中所列企业名单的层级关系和排序，原则上应当

按照资产关系，与2019年度财务决算并表企业名单的层级关系基本一致。 

对于企业调整变动情况以及应纳入未纳入企业等情况，应当作逐一

说明。 

二、上年数与 2018 年度决算表“本年数”一致性* 

《附表4：企业工资总额执行结果清算汇总一览表》中各单户企业3～

18 列指标的“上年实际数”，原则上应当与 2018 年度财务决算表相关指

标的“本年数”保持基本一致。对于存在差异较大的企业和指标，应当

作逐一说明。 

三、期初重大调整事项 

1、受企业变化影响的调整事项，应当作逐一说明。具体可分为：对

于从集团外部收购、兼并、划入的企业，涉及人员变动较大、影响工资

总额较多的，可相应调增期初工资基数以及同口径调整效益联动指标的

期初基数。对于从集团内部撤销、剥离、划出的企业，涉及人员变动较

大、影响工资总额较多的，可相应调减期初工资基数以及同口径调整效

益联动指标的期初基数。《附表 2：监管企业工资总额执行结果清算补充

表》中第一、二部分作附件。 
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2、根据经市国资委备案的监管企业于工资决定机制改革之前实施的

长效激励约束方案，考核提取的激励基金，可以纳入本企业工资基数以

及效益联动机制管理。需提供激励约束方案、考核结果、履行集团内部

决策程序相关会议纪要等材料。 

3、为响应国家战略任务等要求，或受政策调整等非经营性因素影响，

对生产经营作出调整，需按同口径调整相关联动指标基数的，应当作逐

一说明。 

4、因会计政策发生变化，或者企业会计处理方法等发生重大调整，

需按同口径调整相关联动指标基数的，应当作逐一说明。 

四、工效联动指标情况 

（一）市场竞争类和金融服务类企业* 

根据集团《实施方案》选取的工效联动指标、权重及汇总规则，具

体说明各项联动指标名称、口径、上年数、本年数、增减率、汇总综合

情况等。 

（二）功能保障类企业* 

根据集团《实施方案》工效联动指标年度考核情况，逐项说明各考

核指标完成情况。 

（三）特殊重大调整事项说明 

1、受国家战略任务等要求，或政策调整等非经营性因素，而影响工

效联动指标重大调整或影响年度任务完成情况的说明。 

2、因会计政策发生变化，或者企业会计处理方法等发生重大调整，

而影响联动指标重大调整或影响年度任务完成情况的说明。 

五、相关指标真实性、合理性* 

根据《附表 4：企业工资总额执行结果清算汇总一览表》填列数据情

况，对于如下事项应当作重点复核说明。 

1、当年人均工资水平过低的情况。对于在岗职工人均工资＜3万元/

年，或全部职工人均工资＜2万元/年的各级单户企业，应当作逐一说明。 

2、当年人均工资增长幅度过高的情况。市场竞争类和金融服务类企

业，对于在岗职工人均工资增幅＞15%的各级单户企业，应当作逐一情况

说明；功能保障类企业，对于人均工资增幅＞10%的各级单户企业，应当

作逐一情况说明。 
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3、财务决算报表中，企财 09 表《人力资源情况表》的各级集团差

额表（即“1”表），原则上不得填列数据。确因特殊情况填列数据的，

应当作逐一情况说明。 

六、按实清算的事项 

1、本年内新设企业或新增机构，或人员调整，涉及人员变动较大、

影响工资新增额度较多的，应当作重点复核说明。《附表 2：监管企业工

资总额执行结果清算补充表》中第三部分作附件。 

2、经市国资委备案的监管企业于工资决定机制改革之后实施的长效

激励约束方案，实施第一年考核提取的激励基金，可于兑现当年按实清

算纳入本企业次年工资基数以及效益联动机制管理。 

3、集团总部清算* 

《附表 3：监管企业总部工资总额执行结果清算表》作为附件。其中：

领导人员、委派人员、市场引进的高端人才，在当年工资总额额度内据

实清算，并按市国资委相关操作指引要求执行。 

七、未完全执行工资决定机制要求的情况 

（一）市场竞争类和金融类企业存在以下情况之一的，应当作逐一

说明及影响因素分析。 

1、本年集团工资总额增长幅度超过联动指标综合增长幅度， 

2、上年集团人均工资高于本市职工平均工资 2 倍的，本年集团人均

工资增长幅度高出工资指导线平均线的部分未按 80%安排。 

3、集团总部人均工资（不含领导人员、委派人员、市场引进人员）

增长幅度超过集团人均工资增长幅度。 

（二）功能保障类企业存在以下情况之一的，应当作逐一说明及影

响因素分析。 

1、本年集团人均工资增长幅度超过工资指导线的平均线。 

2、上年集团人均工资达到本市职工平均工资 2 倍以上的，本年集团

人均工资增长幅度超过工资指导线平均线 80%的。 

3、按上述规则确定人均工资增幅的基础上，年度任务未完成一项或

多项的，每项按所占权重和未完成程度未相应扣减工资增长幅度。 

4、集团总部人均工资（不含领导人员、委派人员、市场引进人员）

增长幅度超过集团人均工资增长幅度。 


