附件3 

XX企业全面预算管理阶段目标和推进方案

一、企业全面预算管理自评结果

（阐述企业7月底企业全面预算的自评结果，主要从5各要素分别阐述，并提出目前的短板问题。）

……
二、企业全面预算管理推进目标

（针对短板问题，明确全面预算管理的推进的总体方向和阶段性目标）

……
三、年度推进的具体目标和计划

（阐述明确目标、工作重点、推进范围、时间进度、明确组织机构和人员在各个阶段的配备情况，相关责任人和任务等。）

……

附表
	要素
	短板问题
	改进目标
	本年度目标

	制度保障
	　
	　
	　

	
	　
	　
	　

	组织管理
	　
	　
	　

	
	　
	　
	　

	流程
	　
	　
	　

	
	　
	　
	　

	信息系统
	　
	　
	　

	
	　
	　
	　

	
	　
	　
	　

	管控协调
	　
	　
	　

	
	　
	　
	　

	
	　
	　
	　


