附件3：
企业集团财务信息系统模块功能及评价标准
财务信息化系统应包括会计集中核算、财务合并报告、资金集中管理、资产动态管理、全面预算管理、成本费用管理、风险管控、财务分析与决策支持等功能模块和子系统，各子系统之间应当实现无缝对接和信息集成，并将关键控制环节和控制要求固化于系统中，实现财务信息系统的内部控制。
一、会计集中核算系统。主要指根据集团统一的会计制度和会计科目编码，由业务驱动自动生成会计凭证、会计账簿和会计报表，并能灵活适应国家会计准则及企业会计政策变更，具备条件的企业应当在集团层面探索开展会计集中核算和共享会计服务。评价标准如下：
	序号 
	评价要素
	指标描述
	评分标准

	
	
	
	5
	4
	3
	2
	1

	1
	集团会计核算的一体性
	集团应采用集中核算
	采用集中核算，实现集团内财务数据的实时监控与共享
	实现了集中核算功能，但数据未集中，软件不统一
	实现了集团内财务数据的监控与共享，但未能实时
	在一定程度上实现了集团内财务数据的监控与共享
	不能实现集团内财务数据的监控与共享

	2
	功能的完整性
	应至少使用总帐、往来管理、固定资产、存货、现金（银行）日记账
	使用了全部功能模块
	仅1-2个功能模块未使用
	使用3-4个功能
	使用1-2个功能
	未使用

	3
	与业务系统的集成
	主要考虑业务系统与财务系统的衔接
	业务驱动财务，无缝链接，自动生成会计凭证
	业务和财务信息相通，通过转换后，自动生成凭证
	业务和财物信息可以共享，但无法自动生成凭证
	手工输入电脑，生成电子记账凭证
	手工记录凭证

	4
	对基础数据设置的控制
	主要考虑基础设置的统一性及对修订的控制
	集团会计制度、科目及编码统一，只能在集团层面修改
	集团会计制度、科目及编码统一，在子公司层面可以修改，但需集团审核
	集团会计制度、科目及编码统一，但对调整无控制
	集团会计制度统一，但会计科目及编码不统一
	集团会计制度、会计编码不统一

	5
	灵活性及适用性
	考虑会计核算系统的的灵活性
	国家会计准则及企业会计政策变更，可由企业自行完成
	国家会计准则及企业会计政策变更时，在软件公司的指导下可由企业自行完成
	能灵活适应国家会计准则及企业会计政策变更，须由软件公司完成
	会计准则及政策变更时，软件版本须进行调整
	会计准则及政策变更时，软件版本须进行调整


二、财务合并报告系统。主要指根据内部交易抵销、投资股权折算等合并规则，提取核算系统中的会计信息，自动编制合并报告，生成各类分析统计报表，满足各部门工作报表需要，并能根据国家发布的可扩展商业报告语言（XBRL）技术规范生成报告。评价标准如下：
	序号
	评价要素
	指标描述
	评分标准

	
	
	
	5
	4
	3
	2
	1

	1
	合并报表的模式
	主要考虑合并报表系统数据的来源
	数据来源于原始的财务核算凭证的合并
	数据来源于财务核算凭证，但数据需经过手工整理
	数据直接来源于财务核算系统生成的财务报表
	数据来源于手工编制的财务报表
	无合并报表系统

	2
	合并组织架构
	主要考虑合并组织架构的可调整性
	可根据实际情况灵活调整，并能自动调整全部数据
	可根据实际情况灵活调整，能自动调整部分数据
	可进行组织架构的调整，数据需进行手动调整
	可进行组织架构的调整，但数据无法自动调整
	无法进行调整

	3
	内部交易抵销
	主要考虑内部交易的抵销
	能自动识别内部交易并进行抵销
	通过标记可识别内部交易并自动抵销
	部分内部交易需手工输入抵销
	全部内部交易需手工输入进行抵销
	无法进行内部交易的抵销

	4
	自动编制合并报告
	主要考虑生成合并报告的自动化程度
	可以自行定义的报表模版，输出符合监管要求的财务报表、符合管理要求的管理报表
	只能按照固定的报表模版，输出合并财务、管理报告
	能按照固定的报表模板自动生成合并财务报告，但无法生成管理报告
	无法自动编制合并报告，但经过手工调整，可生成相关报告
	无法编制生成合并报告

	5
	可扩展商业报告语言（XBRL）
	主要考虑能否生成标准、通用的报告
	能根据有关要求自动生成XBRL报告
	能根据要求通过部分手动调整，可生成XBRL报告
	能根据要求生成XBRL报告，但存在少许错误
	通过手工输入，可生成XBRL报告
	无法生成XBRL报告


三、资金集中管理系统。主要指通过与预算、核算等业务系统的有效集成，对企业现金、票据、存贷款、外汇等实施统一管控和调配，控制预算外资金支付，促进企业加快内部资金融通，提高使用效率，降低资金成本，防范资金风险。评价标准如下：
	序号
	评价要素
	指标描述
	评分标准

	
	
	
	5
	4
	3
	2
	1

	1
	资金管理功能
	主要考虑功能的完整性
	所有功能齐全，并能与相关系统有效集成
	主要功能齐全，辅助功能不齐全
	主要功能不齐全，辅助功能齐全
	主要功能、辅助功能均不齐全
	没有该功能

	2
	资金匹配
	主要考虑能否自动进行资金匹配
	可根据实际情况，自动进行资金陪陪
	可根据实际情况，能自动匹配部分资金
	部分数据手工输入后，能自动匹配
	所需数据通过手工输入后，可进行资金匹配
	无法进行资金匹配

	3
	资金收益
	主要考虑资金的投资决策功能
	能根据实际情况，自动进行资金收益的测算
	可根据实际情况，能自动测算部分资金收益
	部分数据手工输入后，能自动测算收益
	所有数据通过手工输入，可进行收益测算
	无资金投资收益测算功能

	4
	资金风险控制
	主要考虑对资金风险的控制
	能严格控制资金风险
	基本能控制资金风险
	对资金风险有一些控制
	能从形式上控制资金风险
	未对资金风险进行控制

	5
	资金成本的降低
	主要考虑资金成本的降低性
	资金成本降低在50%以上
	资金成本降低在30%以上
	资金成本降低在20%以上
	资金成本降低在10%以上
	未能降低资金成本


四、资产动态管理系统。主要指对固定资产、在建工程、存货、股权投资、应收款项、无形资产等资产项目进行全流程管控，实现资产购建、财务入账、流转运行、价值变化、产权变动、报废回收、损益核算等全生命周期的动态管理。评价标准如下：
	序号
	评价要素
	指标描述
	评分标准

	
	
	
	5
	4
	3
	2
	1

	1
	资产过程管理
	主要考虑资产管理过程的全程性
	全过程管理
	主要过程管理，辅助过程全管理
	部分主要过程管理
	辅助过程管理
	无管理

	2
	资产动态管理
	主要考虑资产管理的动态性
	对所有资产进行了动态管理
	对主要资产进行了动态管理
	对部分主要资产进行了动态管理
	对很小一部分资产进行了动态管理
	未进行动态管理

	3
	资产管理方法
	主要考虑资产管理方法的多样和灵活性
	能根据资产实际情况，灵活自动选择资产管理方法
	能根据资产实际情况，选择所需的资产管理方法
	资产管理方法齐全，但部分与实际情况不符
	资产管理方法不齐全
	无资产管理方法选择

	4
	资产价值管理
	主要考虑资产的价值管理
	能进行资产的价值自动管理
	能对主要资产进行价值管理
	对部分主要资产进行了价值管理
	对主要资产未进行价值管理，但对辅助资产进行了价值管理
	未进行资产的价值管理


五、全面预算管理系统。主要指对经营预算、投融资预算、资金预算、薪酬预算、财务预算等预算编制、预算审批、预算调整、预算执行监控以及预算考核评价等全过程的管理。评价标准如下：
	序号
	评价要素
	指标描述
	评分标准

	
	
	
	5
	4
	3
	2
	1

	1
	预算模式的适宜性
	主要考虑建立的预算模式与企业实际的契合度
	完全符合企业自身的情况
	符合企业实际情况，但存在一些小问题
	基本符合企业实际情况
	全盘照搬，与企业实际情况不符合
	无预算管理系统

	2
	预算组织架构
	主要考虑预算组织架构的可调整性
	可根据实际情况灵活调整，并能自动调整全部数据
	可根据实际情况灵活调整，能自动调整部分数据
	可进行组织架构的调整，数据需进行手动调整
	可进行组织架构的调整，但数据无法自动调整
	无法进行调整

	3
	预算调整
	主要考虑的可控性
	在规定的条件下才可以进行预算调整
	在一般条件下就可以进行调整
	对预算调整有控制，但力度较小
	对预算调整有一点控制
	对预算调整没有控制

	4
	多维预算分析
	主要考虑满足预算分析要求
	可以自行定义的分析模版，输出符合监管、管理要求的分析报告
	只能按照固定的分析模版，输出合并财务、管理报告
	能按照固定的分析模板自动生成分析报告
	无法自动生成分析报告，但经过手工调整，可生成相关报告
	无法生成分析报告

	5
	全过程监控
	主要考虑对预算的控制性
	能对预算执行情况进行严格控制
	对预算执行的全过程都有控制，但不严格
	对预算执行的部分环节有控制
	对预算执行的环节有形式上控制
	对预算的执行基本无控制


六、成本费用管理系统。主要指以产品、服务、项目等管理及生产运营流程为中心，通过成本费用的归集、分摊、结转、核算等过程监控，实现成本费用的计划、分析、预测、考核等控制管理。评价标准如下：
	序号
	评价要素
	指标描述
	评分标准

	
	
	
	5
	4
	3
	2
	1

	1
	成本费用的归集、分摊、结转、核算
	主要考虑成本费用核算的自动化
	能自动、及时完成成本费用的核算
	基本能自动完成成本费用的核算，但速度较慢
	大部分工作需要由手工调整后，能完成成本费用核算
	大部分工作需要由手工调整后，能完成成本费用核算
	无成本费用管理系统

	2
	成本费用的过程控制
	主要考虑成本费用发生过程的可控性
	可根据实际情况灵活调整，并能自动调整全部数据
	可根据实际情况灵活调整，能自动调整部分数据
	可进行组织架构的调整，数据需进行手动调整
	可进行组织架构的调整，但数据无法自动调整
	对成本费用的发生过程无控制

	3
	成本费用标准
	主要考虑内部交易的抵销
	能对成本费用的发生过程进行严格控制
	对成本费用的发生过程都有控制，但不严格
	对成本费用发生的部分环节有控制
	对成本费用发生的环节有形式上控制
	无成本费用标准


七、财务分析与决策支持系统。主要指通过对业务部门和各级子企业财务信息的跨账簿、跨区域、跨年度等多维度的穿透查询和数据钻取，实现财务分析、行业对标、风险预警、趋势预测、绩效评价等决策支持功能，并能进行多种形式的数据展现和分析报告。评价标准如下：
	序号
	评价要素
	指标描述
	评分标准

	
	
	
	5
	4
	3
	2
	1

	1
	多维度的数据查询
	主要考虑数据的可追溯性
	能进行多维度，最明细层面的数据查询
	能追溯到最明细层面的数据，但不能进行多维度查询
	能层多维度追溯查询报表层面的数据
	只能进行报表层面的数据追溯
	无法进行数据的追溯查询

	2
	决策支持功能
	主要考虑决策支持功能的有效性
	提供的信息，对决策支持非常有效
	提供的信息，对决策支持基本有效
	提供的信息，对决策支持部分有效
	提供的信息，对决策支持有用性很小
	无法提供决策支持信息

	3
	分析模式
	是否能自动调整分析模式
	能根据决策需要，自动选分析模式
	能根据决策需要，手工选择分析模式
	部分分析模式能根据决策需要选择
	分析模式无法完全满足决策需要
	无法进行分析模式的选择

	4
	自动生成分析报告
	主要考虑生成决策分析报告
	可以自行定义的报告模版，自动输出符合决策要求的分析报告
	只能按照固定的模版，自动输出决策分析报告
	能按照固定的报告模板自动生成分析报告，但不符合要求
	无法自动生成决策分析报告，但经过手工调整，可生成相关报告
	无法生成分析报告


八、风险管控系统。主要指根据职责分离和风险控制的要求，实现在线审计、内部控制与评价、风险防范与评估等功能。评价标准如下：
	序号
	评价要素
	指标描述
	评分标准

	
	
	
	5
	4
	3
	2
	1

	1
	风险识别
	主要考虑风险识别的可能性
	能识别所有的重大风险，部分小风险
	能识别重大风险，但无法识别小风险
	能部分识别重大风险和小风险
	无法识别重大风险，但可识别小风险
	无法识别风险

	2
	风险评估
	主要考虑风险评估的准确性
	能评估所有的重大风险，部分小风险
	能评估重大风险，但无法识别小风险
	能部分评估重大风险和小风险
	无法评估重大风险，但可识别小风险
	无法评估风险

	3
	风险预警
	主要考虑风险预警的有效性
	能预警所有的重大风险，部分小风险
	能预警重大风险，但无法识别小风险
	能部分预警重大风险和小风险
	无法预警重大风险，但可识别小风险
	无法预警风险

	4
	风险防范
	主要考虑风险防范的有效性
	能防范所有的重大风险，部分小风险
	能防范重大风险，但无法识别小风险
	能部分防范重大风险和小风险
	无法防范重大风险，但可识别小风险
	无法防范风险

	5
	在线审计
	主要考虑能否进行在线审计
	可以进行在线审计，并完全满足管理的要求
	可以进行在线审计，并部分满足管理的要求
	可以进行在线审计，有一些小缺陷 
	可以进行在线审计，存在重大缺陷 
	无法进行在线审计


1

