附件2：
企业集团财务信息化系统总体评价标准
企业集团财务信息化总体评价标准分为准备级、初始级、提升级、管控级和创新级五个等级。
1、准备级：会计电算化阶段, 以会计核算软件实施为主要标志。 

2、初始级：集团化财务核算管理阶段,以实时合并财务报表为主要标志。
3、提升级：集团化财务管控阶段,以实现信息化管理控制财务活动全过程为主要标志。
4、管控级：集团财务业务一体化阶段,以实现经营活动与财务管理互为协同为主要标志。
5、创新级：优化和持续改进阶段，以能够不断的适应财务管理和信息技术发展为主要标志。
具体评价标准如下：
	要素
	准备级
	初始级
	提升级
	管控级
	创新级

	数据标准
	能够实现单体企业基础会计信息的统一规范编码。
	能够实现集团内部会计科目等基础会计信息的统一规范编码。
	能够实现集团内部会计科目、物资、产品、职工、客户、供应商、合同等信息进行分类整理，明确编码规则，实现统一规范编码。
	能够实现涵盖集团内部全部业务、管理等工作事项的标准信息化编码体系，并形成编码手册，实施动态维护与管理。
	能够随着企业集团财务管理要求的不断变化，电子计算机、网络、软件技术的不断创新，财务信息化系统可以以人工智能等多种方式，无限的与现代企业财务管理体系相融合，以适应未来财务管理的需要。

	模块功能
	能运用电子计算机和会计电算化软件代替人工记账、算账和报账等会计工作，实现会计信息的电子化存储、计算、传输等功能。
	在会计电算化基础上，实现集团会计集中核算管理功能。能实现在集团层面实时检索、统计、汇总各个分子公司的会计信息，并能够自动生成合并财务报表，动态披露财务信息等功能。
	能够实现信息化环境下集团财务管控全覆盖，信息系统功能可以支撑集团各项财务操作、管理及控制等实务工作。
	业务驱动财务，财务高效管控经营活动，业务与财务高度集成，并能通过统一的信息平台动态、灵活、敏捷的构建企业内部同构或异构的一体化信息系统。
	

	流程协同
	无
	能够实现集团与分子公司之间会计核算管理系统相互协同。
	能够对比行业最佳实践，实现适合本集团财务管理要求的管控流程，能够实现预算、资金、核算等各财务事项的互为支撑，无缝衔接，协同管控。
	能够实现企业资金流、信息流、业务流的融会贯通，消除业务与财务、部门与部门、计划与实施等之间的信息孤岛。
	

	内部控制
	无
	无
	信息系统中融入关键财务管理风险控制点，并能够根据管理要求动态调节管控标准值。
	企业经济活动可以实时、动态的触发各项财务管理事项，通过高风险业务的识别和控制标准的设定，信息系统可以有效的对经济事项进行控制。
	

	决策支持
	无
	无
	无
	可以通过既定的数理模型，与企业集团构建的行业信息库进行对标，能够实现为管理层的各项决策提供财务分析、风险预警、趋势预测等支撑的功能。
	


注：模块功能及评价标准请见附件3。
